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CAROLINA
ANTUNES

Mensagem da Presidência

Caros membros e parceiros do Instituto Naação,

À medida que adentramos em 2024, sinto-me compelida a
compartilhar o imenso otimismo que habita meu coração. Este
sentimento não emerge de um vácuo, mas é o resultado direto da
incansável dedicação e do excepcional trabalho de nosso time.
Juntos, atravessamos momentos desafiadores nos anos de 2022
e 2023, períodos estes que, embora tenham testado nossa
resiliência, nos proporcionaram aprendizados valiosos e
fortaleceram nossos laços.
Olhando para trás, reconhecemos que cada obstáculo enfrentado
foi uma oportunidade para reafirmarmos nosso compromisso com
o propósito de transformar na real. A jornada não foi fácil, mas foi
incrivelmente enriquecedora, permitindo-nos refinar nossas
estratégias e reforçar o impacto de nossa missão.



Faço isso não apenas com otimismo, mas com uma
confiança inabalável na força e no potencial de
nossa equipe. Cada membro do Instituto Naação tem
sido parte integral dessa jornada de crescimento e
transformação. É essa sinergia e esse
comprometimento compartilhado que nos
impulsionam a alcançar novas alturas e a realizar
nossa visão de um futuro melhor.
Este ano, vamos continuar a construir, enfrentando
novos desafios com coragem e determinação. Com o
aprendizado adquirido e a paixão que nos une, estou
convencida de que alcançaremos nossos objetivos e
faremos do Instituto Naação exemplo de excelência
em desenvolvimento humano para geração de
prosperidade.
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Agradeço a cada um de vocês pela dedicação, pelo
esforço e pela crença em nossa causa. Juntos,
temos o poder de transformar sonhos em realidade e
de fazer de 2024 um ano marcante em nossa
jornada.

Com gratidão e esperança,

Presidente do Instituto NAAÇÃO
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Jornada NAAÇÃO
com GERDAU,
SEBRAE e FDC.

Barragem da Mina
Córrego do Feijão
Festival Estações
Floresça
Semana das
Crianças
Apoio pedagógico
Natal

2018

2019

2020
1 ano após a
catástrofe
Metodologia Ensino
Pandemia
Isolamento Social
Reconstrução da
Casa NAAÇÃO

2021

Cozinha-Escola
Alicerce

2022
SOS Chuvas
Vale gás NAAÇÃO
+ Movimento
União BR e Ultra
Gaz
NAAÇÃO e
Alicerce
NAAÇÃO, SKY &
Ver Bem
Revitalização da
Casa NAAÇÃO

2023

Raízes
RAIO
AMPARO

Em 2016, começamos a atuar em Belo Horizonte/MG
e suas comunidades com foco no desenvolvimento
de líderes e negócios sociais. Através de networking,
realizamos nosso primeiro projeto, Jornada NAAÇÃO,
que nos levou a um ano de consolidação e fundação
(abertura CNPJ) do Instituto no ano 2017.

Em 2019, nossa ação foi de encontro e dedicação ao
acolhimento e fortalecimento da comunidade de
Brumadinho após o rompimento da Barragem da
Mina do Córrego do Feijão. Nós acreditamos que a
ação assistencial é passageira e nos dedicamos a
desenvolver a comunidade para alcançarem suas
autonomias financeira, intelectual e emocional.

Projetos e ações
Instituto NAAÇÃO



Impactos em 2023

Pessoas 
impactadas
diretamente

3.453

Atendimentos
assistenciais
à famíias

491

Acolhimentos
psicológicos 1.746

Capacitações de
lideranças no
Cozinha-Escola

135

Comunidades
atendidas 22

132
Doação de
alimentos e 
itens básicos

Voluntários
ativos 81

Frentes de
trabalho 04

Em um cenário de crises humanitária e
sanitária em que estivemos imersos nos
últimos anos, reunimos nossos esforços no
amparo e desenvolvimento dos indivíduos
para se reestruturarem em um novo contexto
social após o rompimento da barragem em
Brumadinho/MG e pós-COVID19.

Diante desse contexto desafiador, criamos
uma nova rota estratégica em que temos
como proposta de atuação contribuir para
criar oportunidades que garantam a
superação do assistencialismo, que vemos
como apenas uma fase passageira, com
começo, meio e fim.
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Nossos valores

Acreditamos nas pessoas, e acreditamos que só
por meio da autonomia intelectual, financeira e
emocional elas são capazes de assumir o
protagonismo de suas próprias vidas.

Sentir lá no fundo a dor dos outros

Agir com resiliência para transformar vidas

O assistencialismo  é uma fase

Obstinação por legado social
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Nossa equipe
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Carolina
Antunes

Diretora Presidente

Bernardo
Cunha

Diretor Vice Presidente

Coordenadora
de Projetos

Larissa Moura
Coordenadora
de Psicologia

Nayara Silva
Coordenadora de

Comunicação

Pauliana Alves



Detalhamento das equipes
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Araujo
33.7%

BrazilFoundation
24.3%

AngloAmerican
18.5%

Doação
13.3%

Alicerce
6.9%

Change X
1.5%

Ação Valor (R$)

Drogaria Araújo R$ 124.635,95

BrazilFoundation R$ 89.800,50

AngloAmerican R$ 68.640,17

Doações R$ 49.066,26

Alicerce R$ 25.680,00

Change X R$ 5.500,00

RAIO R$ 4.400,00

Dom Cabral R$ 2.400,00

TOTAL R$ 370.122,21

Relatório financeiro

Entrada
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Ação Valor (R$)

Demais despesas R$ 128.346,41

BrazilFoundation R$ 96.748,38

AngloAmerican R$ 59.470,60

Alicerce R$ 25.860,27

RAIO R$ 4.189,82

Páscoa R$ 3.738,00

AMPARO R$ 857,59

Dias das crianças R$ 353,39

Change X R$ 3.019,27

Natal R$ 4.019,71

TOTAL R$ 326.603,44.

Relatório financeiro

Saída

Demais despesas
40.1%

BrazilFoundation
30.2%

AngloAmerican
18.6%Alicerce

8.1%

RAIO
1.3%

Páscoa
1.2%
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Raízes
O ALICERCE proporciona, ensino personalizado
que abrangeu o ensino de português, matemática,
inglês, vivências, reforço escolar e alfabetização.
No ano de 2023, o projeto foi destinado a 20
crianças por turma. Vale ressaltar que, neste
período, uma criança autista em processo de
inclusão educacional também participou
ativamente.

Impacto por indíviduo: 25

Impacto familiar: 125

Alicerce Educação
O projeto raízes começou a ser desenvolvido no
NAAÇÃO em 15 de novembro de 2022, com intuito
de promover curso de desenvolvimentos que visa
a formação a partir de aprendizados de conteúdos
humanistas de diferentes áreas de conhecimento. 

Impacto por indíviduo: 27

Impacto familiar: 135
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Cozinha-Escola
O Cozinha-Escola é um espaço compartilhado
na Casa NAAÇÃO Brumadinho, nele são
realizadas aulas de gastronomia, cursos sobre
técnicas de alimentação, negócios e gestão,
para formar jovens e mulheres da comunidade
com o pensamento de liderança e atitude
empreendedora.

Impacto por indíviduo: 135

Impacto familiar: 675
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AMPARO
O projeto AMPARO é uma plataforma gratuita
desenvolvida pelo NAAÇÃO em abril de 2020,
com intuito de apoiar famílias em
vulnerabilidade econômica e social, por meio
de doações e acolhimento psicológico. Os
atendimentos do AMPARO PSICOLÓGICO
acontecem presencialmente e on-line.

Impacto por indíviduo:  659

Impacto familiar:  3.296

Foi realizado um Workshop em parceria com Banco
Inter, na Casa NAAÇÃO de Brumadinho. O
propósito foi orientar os participantes na
importância de entender melhor sobre a educação
financeira e explorar algumas opções de
investimento. 

Impacto por indíviduo: 12

Impacto familiar: 60

PARCERIA INTER
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RAIO

Impacto por indíviduo: 22

Impacto familiar: 110

O RAIO tem como objetivo fomentar a ambição de
jovens para melhoria da qualidade de vida através
do desenvolvimento de habilidades, capacidades
cognitivas e pensamento crítico.

CHANGE X
A Gincana X é uma estratégia de busca ativa de
estudantes e de fortalecimento da saúde emocional
de toda comunidade. Ela lança mão de uma tradição
cultural e do protagonismo da turma de estudantes
para engajar todo mundo na realização da missão de
atrair e estudantes evadidos para voltarem à escola
e permanecerem nela.

Impacto por indíviduo: 30

Impacto familiar: 150



Relatório anual 2023 l Projetos 2023

Natal
O evento foi realizado na sede da ACOPAPA no
Parque da Cachoeira, o NAAÇÃO e a ACOPAPA
totalizando 104 crianças impactadas, reunindo
pessoas de todas as idades em um dia cheio de
atividades e diversão de uma maneira
verdadeiramente significativa. Essa parceria
não apenas trouxe um evento festivo, mas
também consolidou nosso compromisso com a
comunidade local e seu desenvolvimento,
permitindo que se tornem protagonistas e
agentes de mudança em sua comunidade para
construir um futuro promissor. 

Impacto familiar: 520

Impacto por indíviduo: 104
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Gestão por resultado

Em 2024 retomaremos todos os esforços
colocados por Victor Ludwig e Polyane
Figueiredo, em profissionalizar a coleta de dados
no Instituto. Formalizaremos uma metodologia de
desenvolvimento, gerenciamento e
acompanhamento de KPIs para cada setor e
teremos o cuidado de medir de perto cada um
dos principais números de impacto relevantes
sobre as nossas ações.

O que faremos para garantir o cumprimento do
nosso objetivo:

Todos os projetos precisarão ter um plano de
monitoramento completamente desenvolvido
antes da sua execução. Este plano contará

Em 2024 tomaremos melhores
decisões, pois elas serão baseadas
em números.

com: 
KPIs e metas 
Fluxos 
Metodologias de acompanhamento 
Responsabilidades definidas
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Depois de diversas análises da situação atual do
instituto, conseguimos mapear os seguintes
problemas que compõe o início de 2024:

O dinheiro que temos em caixa atualmente é
inferior ao necessário para manutenção
anual do instituto.
Não temos nenhum projeto desenhado para
execução imediata.
O impacto em Brumadinho já alcançou um
limite de efetividade que não nos permitirá
crescer como Instituto.
Enfrentamos problemas de alinhamento,
comunicação e engajamento na equipe de
voluntários.

Planejamento
estratégico Existem muitos ruídos na comunicação

interna das equipes.
Existe um desalinhamento e desconforto
causado pela mudança de rota do NAAÇÃO.
Precisamos esclarecer melhor o que
significa a Nova Rota e precisamos fazer
através de ações práticas (projetos,
programas, etc).

Com base nisto, o Planejamento Estratégico do
ano foi dividido em 5 frentes de trabalho. O
principal ponto focal, no qual todas as decisões
e ações estão girando em torno, é a captação de
recursos. De todos os problemas mapeados,
este é o mais grave. 



DOADORES E PARCEIROS
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Ana Carolina
Ana Luzia Moura 
André Fortuna
Camila Gama Campana 
Cleiton junio Ferreira 
Daniel Cançado Duarte
Daniela Monteiro
Dante Nolasco
Dayane Geralda Da Silva
Débora Oliveira Meireles
Ester Rabello
Gabriela Botelho Campos 
Gabrielle Flávia
Isabela Aparecida de Jesus 

Isabela Carvalho
Jéssica Luciele Gomes 
Laila Eugênia De Souza
Laura Maia
Letícia Prado
Lorena Venancio
Maíra Languardia
Maíra Leni Oliveira
Maria Luiza
Mariana Albuquerque
Mariana Campos
Mirlene Maria Fernandes 
Natália Lisboa De Almeida
Nayara Silva

Pauliana Ribeiro
Quézia Stéfani De Souza 
Rafaela Reis
Raissa Macedo
Raquel Almeida Pacheco
Renata Luiza Tavares Ferreira
Renata Maia
Roberta Moreira
Rodrigo Luís Guimarães
Samantha Pimenta  Alves
Samuel Filipe Souza Gomes
Sophia Orro
Stéfani Vilela Teixera
Taciana Raiza Honorato
Xanthine Drummond



ACOMPANHE NOSSAS
REDES SOCIAIS PARA
NOS AJUDAR A
TRANSFORMAR NA
REAL

www.naacao.com.br

www.linkedin.com/company/naacao

@naacao

www.facebook.com/naacaobh/

@naacao

https://www.instagram.com/naacao/
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https://www.youtube.com/@NAACAO
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